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新聞稿 

北控水務集團有限公司 2026 年中期業績 

（北京，二零二六年八月二十六日)，北控水務集團有限公司及

其附屬公司（股票代碼「0371.HK」）（以下簡稱「北控水務」或「本

公司」或「本集團」）二零二六年中期業績今天正式公佈。 

截至二零二六年六月三十日止，本集團主要財務資料如下： 

營業收入為人民幣 9,871,301,000 元，同比下降 5.6%；經營業

務溢利人民幣 2,308,054,000 元，同比下降 15.3%；稅前溢利人民幣

1,565,761,000元，同比下降 16.6%；期內溢利人民幣 1,167,429,000

元，同比下降 20.4%。總資產人民幣 162,242,699,000 元，較去年年

底下降 1.7%；總權益人民幣 55,709,385,000元，較去年年底下降 0.6%；

總負債人民幣 106,533,314,000元，較去年年底下降 2.2%。 

股東應占溢利為人民幣 687,962,000元，每股基本盈利為 6.43

人民幣分；除息稅折舊攤銷前溢利為人民幣 3,448,417,000 元。為回

饋股東對本集團一直以來的支持，北控水務董事會建議向股東派發每

股 5.54 港仙的中期現金股息。 

市政水務方面，二零二六年上半年新項目之每日總設計能力為

244,138噸，全部屬委託運營項目。由於項目到期等原因，本集團於
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期內退出項目之每日設計能力合共為 642,716 噸。因此，期內每日設

計能力淨減少 398,578 噸，於二零二六年六月三十日，每日總設計能

力為 42,566,261 噸。於二零二六年六月三十日，本集團參與運營中

或日後營運之 1,210 座水廠及鄉鎮污水處理設施，其中包括 966 座污

水處理廠及鄉鎮污水處理設施、169座自來水廠、74座再生水處理廠

及 1 座海水淡化廠。 

本集團將可持續發展理念深度融入中長期發展戰略，以科技創新、

人才發展、風險防控為支柱，系統構築經營根基。 

科技創新方面，建立集團級技術決策委員會及專業分委會，統籌

內外部專家智庫，完善研發全週期數位化管理，推動創新向體系化攻

關轉型。聚焦主業升級，以「一景一策」方法論推進存量工藝優化與

自研藥劑產業化。前沿探索上，工業水處理完成厭氧氨氧化技術路線

論證，污水熱能利用向區域供熱延伸，新賽道技術儲備取得階段性進

展。 

人工智慧與數位化方面，本集團以數據與 AI 雙輪驅動，聚焦水

務運營與管理場景的智能化升級。水務工藝調控智能體「Enki」持續

迭代，在核心水廠開展工藝優化試點，於部分場景實現藥劑投加與能

耗調控的智能化輔助決策。財務審單、合同審核、採購招標、檔案管

理等管理智能體分批上線，在提升審批效率與合規管控方面取得初步
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成效。高質量數據集建設穩步推進，為本集團數智化轉型持續夯實基

礎。 

風險管控方面，構建“風險、內控、合規、審計、安全”五位一

體管控體系，完善投資全週期管理與後評價機制；法務數智化轉型落

地，案件可視管控與 AI輔助審核相繼實施；生產安全領域「安全管

理專業中樞+一線協同」機制正式運行，全員安全責任體系持續完善，

AI+監控與智慧平臺建設有序推進。關鍵風險指標與跨部門協同機制

持續完善，護航高質量發展。 

人才發展方面，持續優化結構，打造「經營管理、專業技術、技

能工人」三支核心隊伍，將「激發人才與組織活力」置於戰略核心。

搭建專業技術與技能工人崗位序列認證體系職業發展通道，推進工單

薪酬制改革，形成「多勞多得、技高薪優」的激勵機制。構建 AI 人

才識別與培養體系，推動人才結構升級與智能化轉型深度融合。 

應對氣候變化方面，集團構建「戰略-技術-生態」三重驅動綠色

管理體系，健全風險管理機制並設定量化目標，不斷夯實氣候「減緩

與適應」並重能力基礎。推進重點區域水廠防洪排澇改造，增強基礎

設施韌性；深耕 BEAOA、北控速粒等綠色技術研發，持續提升可再生

能源占比，推動供應鏈協同降碳，穩步降低運營碳足跡。 
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利益相關方共融方面，北控水務始終關注各利益相關方的期待。

長期致力於構建高效、穩定且互利的可持續發展夥伴網路，將可持續

發展理念全面融入供應商的全生命週期管理；堅持「客戶為源」，深

化客戶價值創造，提升客戶體驗與滿意度。 

前路迢迢，奮楫篤行。面對百年變局，北控水務將保持戰略定力，

以「客戶為源、生存為本、創新為道」鑄就發展根基，緊抓「十五五」

戰略機遇，向著「成為深受信賴、引領發展的世界級水務環境服務商」

的願景篤定前行。 

最後，謹對一貫給予本集團大力支持的股東、客戶、員工及合作

夥伴致以最誠摯的感謝！ 


